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VILNIAUS R. MICKUNU GIMNAZIJOS 2020-2022
METU STRATEGINIS PLANAS

I. BENDROJI DALIS

Vilniaus r. Mickiiny gimnazijos strateginio plano paskirtis — parengti strategija,
atsizvelgiant i vizija, misijg ir tikslus, bei padeéti efektyviai planuoti, organizuoti gimnazijos
veikla, telkti gimnazijos bendruomene sprendziant aktualias ugdymo problemas.

Vilniaus r. Mickiiny gimnazija (toliau — gimnazija) funkcionuoja ir vystosi nuolat
dinamigkai kintan¢ios aplinkos salygomis ir yra veikiama politiniu, ekonominiy. socialiniy-
demografiniu, kultdiriniy, technologiniy. edukaciniy ir kity veiksniy bei procesy. vykstan¢iy
valstybeje.

Rengiant gimnazijos strateginj plana buvo laikomasi vieumo, atvirumo, bendravimo.
bendradarbiavimo ir partnerystés principy, atsizvelgta j gimnazijos socialinés aplinkos
ypatumus, bendruomenés nariy nuomong, patirtj bei turimus isteklius.

Strateginis planas parengtas taikant analitinj plano rengimo modelj. Plana renge
gimnazijos direktoriaus 2019 m. spalio 18 d. jsakymu Nr. V-64 .Dél darbo grupés sudarymo
strateginiam planui parengti” sudaryta darbo grupé. | darbo grupés sudétj buvo jtraukti
mokytojai, mokiniai ir mokiniy tévai.

Gimnazijos strateginis planas parengtas vadovaujantis:

e Lietuvos pazangos strategija ..Lietuva 2030
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu:

Vaiko teisiy konvencija:

2014-2020 mety nacionaline paZangos programa,
Valstybine vietimo 2013-2022 mety strategija:
Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija:



Geros mokyklos koncepcija;

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija;

Vilniaus rajono savivaldybés 2016-2023 mety strateginiu plétros planu;

Vilniaus r. Mickliny gimnazijos nuostatais;

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais;

Gimnazijos veiklos ataskaitomis;

Gimnazijos bendruomenés nariy siGlymais ir rekomendacijomis;

Strateginio planavimo metodikos tyrimy, kiekybiniy bei kokybiniy apklausy
duomenimis.

Strateginis gimnazijos planas buvo kuriamas vadovaujantis nuostata, kad strateginis valdymas
(strateginis planavimas yra jo dalis) yra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo
remdamasi gimnazija laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos poky¢iy ir efektyviau i$naudoja savo
turimg potenciala.

Gimnazijos strateginiame plane:

e nustatyta gimnazijos misija ir vizija;

¢ suformuoti ilgalaikiai tikslai;

e numatytos priemonés, biidai tikslams pasiekti.

Trejiems veiklos metams parengtas strateginis planas gali biiti koreguojamas kasmet.
Jam jgyvendinti gimnazija rengia mokslo mety veiklos plang ir gimnazijos ugdymo plana.
Mety veiklos planas yra rengiamas atsizvelgiant | gimnazijos ugdymo(si) pasiekimus,
papildomas mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir vadovy veiklas, numatomas mokslo
mety eigoje. Mety veiklos planas gali buti tikslinamas.

II. GIMNAZIJOS PRISTATYMAS

Gimnazija yra demokratiska, karybiska, bendruomeniska, moderni, kaitai bei naujovéms
atvira Siuolaikiné ugdymo |staiga. dalyvaujanti Vilniaus rajono, $alies bei tarptautiniuose
konkursuose, olimpiadose, projektuose, seminaruose. Aktyviai dalyvaudami renginiuose uz
gimnazijos riby, bendruomenés nariai kuria patrauklios gimnazijos jvaizdj. Gimnazija yra
atvira bendravimui ir bendradarbiavimui, jos nariai yra kirybingi. aktyviai dalyvaujantys
jvairiose veiklose. Gimnazijos bendruomené organizuoja valstybines. tradicines $ventes,
dalyvauja jvairiuose projektuose, daznai yra apdovanojama diplomais. Gimnazija glaudzZiai
bendradarbiauja su Lietuvos, Lenkijos mokyklomis.

Mokiniai sékmingai laiko brandos egzaminus, stoja | aukstajj ir profesinj issilavinima
teikian¢ias mokyklas, aktyviai ir sékmingai dalyvauja jvairiuose konkursuose, varZzybose ir
olimpiadose.

Gimnazijoje daug démesio skiriama ugdymo(si) kokybei. leskoma naujy biidy, metody ir
formy mokiniy mokymosi motyvacijai kelti. Gimnazijoje dirba aukstos kvalifikacijos,
kompetentingi, nuolat besimokantys mokytojai, siekiantys, kad ugdymo procesas mokiniams
tapty jdomesnis, patrauklesnis. Skatinamas mokytojy bendradarbiavimas, tarpdalykiné
integracija, projektiné veikla. Mokytojai dalijasi patirtimi su kity Vilniaus rajono mokykly
mokytojais, organizuoja bendrus renginius, veda atviras pamokas bei dalyvauja kolegy
organizuojamuose renginiuose ne tik gimnazijoje, bet ir uz jos riby. Gimnazijos mokytojai
mokomajag medzZiagg perteikia vesdami mokomuyjy dalyky integruotas pamokas. Nuolat
vykdomi integruoti mokykliniai projektai, mokytojai veda pamokas kitose edukacinése erdvése
(pvz., Valdovy rimuose, Genocido auky muziejuje, Etnokosmologijos muziejuje, Geologijos
muziejuje, planetariume, Europos informaciniame centre, V. Mykolai¢io — Putino muziejuje,
V. Krévés muziejuje ir kt.). Gimnazijos mokiniai kartu su mokytojais dalyvauja jvairiose
pilietinése akcijose, konferencijose, viktorinose, prevenciniuose renginiuose, parodose,
edukaciniuose konkursuose, sporto varzybose.



Gimnazija dalyvauja jvairivose projektuose ir programose: projektuose »Euroscola®,
_MEPA¥, kuriuos organizavo Europos Parlamento biuras Lietuvoje; OLWEUS paty¢iy
prevencijos programoje; tarptautiniame projekte .,Razem dla edukacji* kartu su GoZuvo miesto
(Lenkija) mokykla; ,,Pazink valstybe™, realizuojamame Ugdymo plétotés centro, Lietuvos
Respublikos Prezidento kanceliarijos Valstybés paZinimo centro projekte, vykdomame
visuomeniniais pagrindais.

Siekiant sukurti modernias, jaukias ir saugias mokymo(si) erdves Vilniaus r. Mickiiny
gimnazijoje jgyvendinamas projektas ,Vilniaus r. Mickiiny gimnazijos edukaciniy erdviy
modernizavimas®. Projektas jgyvendinamas pagal 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy
investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,,Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyjy istekliy
potencialo didinimas* jgyvendinimo priemong Nr. 09.1.3-CPVA-R-724 ,Mokykly tinklo
efektyvumo didinimas“. Projekto metu modernizuojamos Mickiiny gimnazijos pastato
edukacinés erdvés: I-0jo auksto patalpos i3skirstomos j tris edukacines zonas: A zona — bendra
multifunkciné erdvé, B zona — amaty centro erdvé, C zona — pradinuky erdvé. Infrastruktiriniai
sprendimai, nauja jranga ir baldai turés teigiamos jtakos visiems Siai tikslinei grupei
priklausantiems Zzmonéms, kadangi edukaciniy erdviy modernizavimas ir moderniy kirybiniy
erdviy jrengimas ne tik skatins mokiniy kiirybiskumg, bet ir pagerins teikiamy ugdymo
paslaugy kokybe, o atnaujinta infrastruktiira sudarys geresnes darbo salygas.

Gimnazijoje jrengti 2 informaciniy technologijy, taip pat specializuoti fizikos, chemijos,
matematikos, biologijos, technologijy, muzikos kabinetai. Visi gimnazijos kompiuteriai
prijungti prie interneto. Ugdymo procese naudojama 16 interaktyviyjy lenty, 6 projektoriai, keli
spausdintuvai, dauginimo aparatai, video bei audio aparatira. Visuose mokomuosiuose
kabinetuose yra kompiuterizuotos darbo vietos mokytojui su interneto prieiga.

Gimnazijos bibliotekoje yra sukauptas grozinés, mokslinés literatiiros, enciklopedijy,
7odyny bei vadovéliy fondas lenky ir lietuviy kalbomis — 4434 groZinés bei metodines
literatiros knygos ir 5810 vadovéliy. Skaitykloje yra 4 kompiuterizuotos darbo vietos
norintiesiems dirbti kompiuteriu ar pasinaudoti internetu. Bibliotekoje ir skaitykloje nuolat
rengiamos parodos, kiirybiniai konkursai, kiti renginiai. Nauji skaitytojai apmokomi naudotis
biblioteka. Kvalifikuotg informacijg ir konsultacijas teikia bibliotekininke.

Didelis démesys skiriamas mokiniy sveikatos stiprinimo programoms. Gimnazija
dalyvauja ES programoje ,Vaisiy vartojimo skatinimas Svietimo jstaigose® ir ,Pienas
vaikams®. Y

Gimnazija yra atvira visuomenei, bendradarbiauja su jvairiomis institucijomis.
Gimnazijos bendruomené aktyviai jsijungia | $iy institucijy organizuojamus projektus,
renginius, akcijas.

Vykdoma aktyvi projektiné (dalyvaujama 3alies ir tarptautiniuose projektuose), socialine,
prevencing, pazintiné veikla. Mokiniams teikiama specialioji ir socialiné pedagoginé, logopedo
pagalba ir vykdomas efektyvus karjeros planavimas. Nepamirsti ir kiti mokiniy poreikiai:
teikiama didelé moduliy, projekty, pasirenkamyjy dalyky programy pasitla. Aktyvi
neformaliojo $vietimo veikla.

Gimnazijoje veikia gimnazijos savivaldos institucijos: gimnazijos taryba, mokytojy
taryba, metodiné taryba, mokiniy taryba, klasiy mokiniy tévy komitetai. Pastaraisiais metais
didéja jy aktyvumas: savivaldos institucijy nariai jdémiai analizuoja jvairius posédziuose
keliamus klausimus.

Gimnazijoje sudaryta Vaiko gerovés komisija, kurios paskirtis — spresti prevencinio
darbo klausimus bei teikti pagalbg mokiniui, mokytojui ir tévams (globéjams, riipintojams).

Socialiniy problemy turintiems mokiniams pagalbg teikia socialinis pedagogas.
Organizuojami individualiis pokalbiai su mokiniais ir jy tévais (globgjais, rlipintojais).
Stebimas socialinés rizikos grupei priklausanéiy mokiniy pamoky lankomumas, elgesys per
pamokas. Siekiant pozityviy elgesio poky¢iy, bendradarbiaujama su Vilniaus rajono
pedagoginés psichologinés tarnybos spccialistais. Organizuojami susitikimai pozityvaus
bendravimo, konflikty sprendimo bei kitomis aktualiomis temomis. Socialinés rizikos grupés




mokiniai yra jtraukiami j gruping, projekting veikla.

Gimnazijoje teikiama ir efektyvi pagalba specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams.
Specialistai skatina 3iy mokiniy savarankiskuma, iniciatyvuma, kiirybiskumg, ugdo jvairius jy
gebéjimus. Taip pat talkina tévams (globéjams, riipintojams) ir mokytojams. Pagalbos mokiniui
specialistai nuolat konsultuojasi su Vilniaus rajono pedagoginés psichologinés tarnybos
specialistais.

Gimnazija puoseléja savas tradicijas, kuriy laikymasis ugdo ne tik mokiniy intelektg, bet
ir vertybes, moralines nuostatas. Gimnazija turi savo interneto tinklalapj
http://www.mickunai.vilniausr.Im.lt , kuriame skelbiama informacija apie gimnazijos veikla;
Facebook* socialiniame tinkle sukurta gimnazijos paskyra.

I11. ISORINE APLINKOS ANALIZE (PESTE)

Politiniai teisiniai veiksniai.

Gimnazija savo veiklg grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir
sporto ministro jsakymais, Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy konvencija. Europos Sajungos,
UNESCO 3vietimo nuostatomis, Vilniaus rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Vilniaus
rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais, Vilniaus rajono savivaldybes
administracijos Svietimo skyriaus vedéjo jsakymais ir mero potvarkiais, Vilniaus r. Mickiiny
gimnazijos nuostatais ir pagal poreikj naudojamais Kitais teisés aktais.

Lietuvos vietimo politika formuojama atsizvelgiant | Europos Sajungos $vietimo gaires
ir prioritetus. Jais vadovaujantis sukurta ilgalaiké valstybés Svietimo raidos strategija.
Svietimas deklaruojamas kaip prioritetiné valstybés remiama visuomenés raidos sritis.
Lietuvos pazangos strategijoje ,.Lietuva 2030“ jvardijami valstybés poreikiai: sumani Lietuva,
veikli, solidari, nuolat besimokanti visuomené. Ateities vizijai jgyvendinti biitinas pilieiy
pritarimas, ryZtas keistis, tarpusavio pasitikéjimas, pagarba ir iniciatyva. Vienas i$§ pagrindiniy
pazangos uZtikrinimo garanty — atviras kaitai, kilirybingas ir atsakingas Zmogus. Lietuvos
Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 ,Del valstybés Svietimo
2013-2022 mety strategijos patvirtinimo* patvirtintoje valstybinéje $vietimo 2013-2022 mety
strategijoje jteisintas strateginis tikslas — paversti Lietuvos $vietimg tvariu pagrindu valstybés
gerovei Kelti, verZliam ir savarankikam Zmogui, atsakingai ir solidariai kurianiam savo,
Lietuvos ir pasaulio ateitj, ugdyti. Suformuluota $vietimo vizija skelbia, kad kiekvienas
vaikas, jaunas ir suauges Zmogus Lietuvoje siekia ir nesunkiai randa, kur mokytis. Geros
mokyklos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m.
gruodZio 21 d. jsakymu Nr. V-1308, nurodo, kokie mokyklos bruozai laikomi vertingais bei
pageidaujamais $alyje. skatina mokykly bendruomeniy kiirybiskumg bei ilgalaikes jvairiy tipy
mokykly tobulinimo iniciatyvas.

Gimnazijos veiklg reglamentuoja Vilniaus rajono savivaldybés tarybos 2015 m. birZelio
26 d. sprendimu Nr. T3-283 patvirtinti gimnazijos nuostatai, Vilniaus r. Mickiiny gimnazijos
direktoriaus jsakymu patvirtintas gimnazijos veiklos planas, darbo ir vidaus tvarkos taisyklés.
Gimnazijos ugdymo proceso organizavima ir ugdymo turinj reglamentuoja gimnazijos ugdymo
planas. Ugdymo turinio jgyvendinimg, prevencing veikla, neformaliojo $vietimo organizavimg
reglamentuoja specialisty parengti ir direktoriaus patvirtinti vidaus dokumentai. Gimnazijos
veiklos kryptj, tikslus ir prioritetus nurodo veiklos strategija, kurios jgyvendinimas numatytas
metiniuose planuose. Dokumentai tvirtinami ir derinami pagal jiems keliamus reikalavimus.

Ekonominiai veiksniai.

Gimnazijos veikla yra finansuojama i§ tikslinés valstybés dotacijos (mokymo ir
socialinés paramos mokiniams lé3y), Vilniaus rajono savivaldybés biudZeto ir kity lesy.
Ugdymo procesas finansuojamas i§ mokymo lésy, kurios skiriamos pagal mokymo léSy
apskai¢iavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprasa, patvirtinta Lietuvos Respublikos



Vyriausybés 2018 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. 679

Sios lésos skiriamos pedagogy darbo uzmokes¢iui pagal ugdymo plang, ugdymo
procesui organizuoti ir valdyti, Svietimo pagalbai, informacinéms ir komunikacinéms
technologijoms (IKT) diegti ir naudoti, vadovéliams, kitoms mokymo priemonéms, mokytojy
ir kity ugdymo procese dalyvaujanéiy asmeny kvalifikacijos tobulinimui, paZintinei veiklai ir
profesiniam orientavimui. Siy lesy pakanka veiksmingam ugdymo procesui organizuoti ir
materialinei bazei gerinti.

Papildomai lé3os pritraukiamos i3 specialiyjy programy, kurias vykdo gimnazija, laiméty
jvairiy ugdymo projekty, ES projekty, réméjy ir 2 proc. paramos lé3y.

Socialiniai-kultiriniai veiksniai.

Dalies gyventojy sunki socialiné padétis didina socialinius Svietimo sistemos, taip pat ir
Gimnazijos, jsipareigojimus. Daugeéja socialiai problemidky mokiniy dé¢l visuomenés socialinés
diferenciacijos, tévams i§vykstant dirbti j uZsienj. 6,3% Gimnazijos mokiniy gauna nemokamg
maitinimg. Dél didéjancios tévy emigracijos maZéja mokiniy mokymosi motyvacija, didéja
abejingumas mokymosi rezultatams. Siems mokiniams pagalbg teikia kompetentingi
Gimnazijos specialistai: socialinis pedagogas, psichologas, logopedas, mokiniy sveikatingumu
besiriipinantis visuomenés sveikatos priezitiros specialistas.

Gimnazija skiria didelj démesj fizinj aktyvumg skatinantiems renginiams, mokiniy
sportiniam uZimtumui po pamoky, prevenciniy programy integravimui | formaliojo ir
neformaliojo 3vietimo programas. Ugdymo proceso socializacija ir stiprios gimnazijos
bendruomenés kiirimas, gristas humanistiniy vertybiy puoseléjimu, leis kokybiskai ugdyti visy
socialiniy sluoksniy mokinius.

Technologiniai veiksniai.

Lietuvoje stebimas visuomenés kompiuterinio rastingumo augimas. Informaciniy
technologijy plétros kryptys apibréztos Lietuvos nacionalingje informacinés visuomeneés
plétros koncepcijoje. Spartiai kompiuterizuojamos jmonés. valstybinés jstaigos, teikiama vis
daugiau elektroniniy paslaugy. Mokykloje jvykdyti Svietimo ir mokslo ministerijos ir Europos
struktiiriniy fondy projektai: ,,Svietimo jstaigy modernizavimas“ ir ,, Technologijy, meny ir -
gamtos moksly infrastruktiira®. [rengtos gamtos moksly. technologijy ir meny mokymo bazés.
Jdiegtos modernios mokymo priemonés: multimedijos, projektoriai, nediojamieji ir stacionariis
kompiuteriai, daugiafunkciniai spausdintuvai, mokomyjy dalyky kompiuterinés programos,
interaktyvios lentos. Visuose kabinetuose, klasése, bibliotekoje veikia interneto ry3ys, jrengtos
mokytojy ir specialisty kompiuterizuotos darbo vietos.

Informacinés kompiuterinés technologijos taip pat naudojamos informacijos apie
mokyklos veiklg sklaidai, palaikyti ry§j su Gimnazijos bendruomenés nariais. Gimnazijoje
idiegtas dienynas ,,Mano dienynas®. Mokiniams, jy tévams Zinios apie Gimnazijos veikla
skelbiamos ir internetinéje svetainéje http://www.mickunai.vilniausr.lm.lt

Edukaciniai veiksniai

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija nustato pagrindinius reikalavimus ugdymo
turiniui  formuoti, ugdymo proceso organizavimo bendrajg tvarka reglamentuoja
bendruosiuose ugdymo planuose. Pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo bendrgsias
programas papildo formaliosios ir neformaliosios meninio ugdymo programos.

Pedagogai, nuolat keldami kvalifikacija, jgydami vis naujy kompetencijy, ugdymo
procesg daro efektyvy. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje numatytos jvairios
kvalifikacijos tobulinimo formos.

Ugdymo procese taikomi mokymasi aktyvinantys ugdymo metodai, orientuoti j mokiniy
pozityviy vertybiy, vertybinio apsisprendimo ir kritinio mastymo ugdymg. Vykdoma
projektiné veikla. Mokytojai dalijasi patirtimi dalyvaudami gimnazijos, rajono, 3alies ar
tarptautiniuose gerosios patirties sklaidos renginiuose, projektuose. Gimnazija inicijuoja ir
ieko tinkamy ir efektyviy bendravimo ir bendradarbiavimo su mokiniy tévais, kitomis



ugdymo jstaigomis, socialiniais partneriais formy, telkdama Gimnazijos bendruomeng
sekmingai mokyti(s), kryptingai formuoti(s) vertybes ir planuoti karjerg. Bendrojo lavinimo-
mokykly veiklos kokybés iorés vertinimo tvarka, mokykly saves vertinimo instrumentai ir jy
naudojimo rekomendacijos Gimnazijai suteikia galimybe jsivertinti veikl, savarankiSkai
atrasti ir priimti tinkamiausius sprendimus, tikslingai planuoti auk$ta ugdymo kokybg
uztikrinancig kaita.

IV. VIDINES APLINKOS ANALIZE

Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas
Gimnazijoje veikia $ios savivaldos institucijos:

. Gimnazijos taryba. Tai svarbiausia gimnazijos savivaldos institucija, kuriai priklauso
mokiniy, tévy (globéjy, riipintojy), mokytojy atstovai.
: Mokytojy taryba. Tai nuolat veikianti gimnazijos savivaldos institucija, kuriai vadovauja

gimnazijos direktorius. Mokytojy taryba sudaro direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui, visi
gimnazijoje dirbantys mokytojai. sveikatos prieZitiros specialistas, Svietimo pagalbg teikiantys
specialistai, bibliotekos ved¢jas.

. Mokiniy taryba. Mokiniy savivaldos organas. Mokiniy taryba atstovauja mokiniams ir gina
mokiniy teises bei interesus, skatina aktyvios, demokratidkos, tolerantiskos, mastan¢ios, kiirybingos
asmenybés ugdyma.

. Klasiy tévy komitetai. Mokslo mety pradZioje mokiniy tévai i3sirenka klasiy tévy
komitetus. Komitetai kartu su klasiy vadovais planuoja klasiy tévy susirinkimus, padeda spresti
organizacines ir kt. klasiy problemas.

. Zmogiskieji iStekliai. 2019-2020 m. m. gimnazijoje dirba 33 mokytojai: 17 mokytojy
metodininky, 11 vyresniyjy mokytojy, 5 mokytojai. Taip pat dirba 3ie specialistai: socialiné
pedagogé, specialioji pedagogé, logopedé, visuomenés sveikatos prieZiliros specialiste,
bibliotekininké, mokytojy padéjéja.

. Planavimo struktiira. Mickiiny gimnazija savo veiklg planuoja atsizvelgdama |
isivertinimo i8vadas bei rekomendacijas. Rengiamas trejy mety strateginis planas, kasmet rengiamas
metinis veiklos planas, taip pat rengiami specialisty veiklos planai. mokomyjy dalyky ilgalaikiai
planai ir pasirenkamyjy dalyky bei dalyky moduliy ir neformaliojo Svietimo programos.

. Finansiniai i$tekliai. Gimnazijos veikla yra finansuojama i$ tikslinés valstybés dotacijos
(mokymo ir socialinés paramos mokiniams lé$y), Vilniaus rajono savivaldybes biudzZeto ir Kity leSy:
jvairiy ugdymo projekty, ES projektu. réméjy ir 2 proc. paramos lé3y.

. Vidaus veiklos kontrolé. Gimnazijoje sukurta ugdomojo proceso prieZiliros sistema.
Priezitirg vykdo pedagoginés veiklos prieZiliros grupe, stebésenos rezultatai aptariami mokytojy
tarybos posédZiuose. metodiniy grupiy susirinkimuose bei gimnazijos administracijos
pasitarimuose. Gimnazijos veiklos vertinimg atlicka gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupe,
jsivertinime dalyvauja dauguma gimnazijos bendruomenés nariy.

. Informacinés komunikacinés technologijos. Kompiuteriy skaiCius vienam mokiniui
atitinka Lietuvos standarta, visi dirbantys mokytojai moka naudotis IKT. Mokytojy darbo vietos
kompiuterizuotos. Ugdymo(si) procese naudojamas 51 kompiuteris, 16 interaktyviyjy lenty.
Gimnazijos bendruomené naudojasi biblioteka su skaitykla ir karjeros ugdymo kabinetu.
Gimnazijoje sukurta komunikavimo sistema: informacija pateikiama gimnazijos interneto
puslapyje, vyksta mokytojy pasitarimai metodinése grupése, organizuojami visuotiniai tévy ir
atskiry klasiy tévy susirinkimai, atviry dury dienos.

Gimnazijoje jdiegta elektroninio dienyno sistema ,,Mano dienynas®. Informacija platinama
elektroniniu pastu, teikiama gimnazijos interneto svetainéje http://www.mickunai.vilniausr.lm.It ir
socialiniame tinkle ,,Facebook*. Organizuojami renginiai, vykdomi projektai, veiklos.

Naudojamasi mokiniy ir pedagogy registrais, nacionalinio egzaminy centro sistema KELTAS,
$vietimo valdymo informacine sistema SVIS, IQES Online Lietuva, ,,Ugdymo sodu*,
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VI. GIMNAZIJOS STRATEGIJA

Gimnazijos misija — teikti kokybiskg prieSmokyklinj, pradinj, pagrindinj ir vidurinj
i§silavinimg mokiniams, skatinanti saviraiskg, iniciatyvuma, ugdyti socialing ir moraling branda
besikei¢iandioje ir besimokancioje visuomenéje.

Gimnazijos vizija — kokybisko ugdymo ir ugdymosi moderni, nuolat tobuléjanti $vietimo
institucija, padedanti jaunam Zmogui, jkvepianti visg bendruomen¢ sékmingai veikti
besikei¢ian¢ioje ir nuolat besimokanéioje visuomenéje

Gimnazijos filosofija: ,,Viska, ka tenka iSmokti daryti, mes i§mokstame darydami.*
Aristotelis

Gimnazijos vertybés: mokymasis, bendravimas ir bendradarbiavimas, tolerancija,
atsakomybeé.

VII. GIMNAZIJOS STRATEGINIAI TIKSLAI

Gimnazijos strateginiai tikslai ir uZzdaviniai:

1. strateginis tikslas: UZtikrinti ugdymo kokybe ir veiksmingumg.
1.1. Uzdavinys. Siekti nuolatinio mokytojy bendryjy ir profesiniy kompetencijy augimo.
1.2. UZdavinys. Tobulinti mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimo sistema.
1.3. Uzdavinys. Sudaryti sglygas mokiniams kryptingai plétoti turimas ir jgyti naujas
kompetencijas.

2. strateginis tikslas: Formuoti gimnazijos, kaip institucijos, bendravimo ir
bendradarbiavimo kultiirg, plétojant mokytojy, mokiniy, jy tévy (globéjy, rapintojy)
bei socialiniy partneriy rySius ir s¢kmingai vystant lyderyste.

2.1. Uzdavinys. Gerinti jstaigos bendruomenés bendravimo kultiira, siekiant uZtikrinti palanky

emocinj ir psichologinj klimata.

2.2. Uzdavinys. Tobulinti komandinj pedagogy darba.

2.3. Uzdavinys. Ugdyti ir plétoti mokymasi paremiancia lyderyste.

2.4. Uzdavinys. Palaikyti esamus ir uZmegzti naujus ry$ius su socialiniais partneriais.

VIII. GIMNAZIJOS TIKSLUY IGYVENDINIMAS

1. strateginis tikslas. Uztikrinti ugdymo kokybe ir veiksmingumy.
Mokymo ir mokymosi kokybé tobulinama diferencijuojant, individualizuojant ir suasmeninant
ugdymo turinj, stiprinant mokymosi motyvacijg ir mokéjimo mokytis kompetencijas. Didinamas
démesys individualios mokinio bei bendros Gimnazijos paZangos kokybei, siekiama uZtikrinti
deramg akademiniy pasiekimy lygj bei stiprinti vertybines nuostatas. Numatytos priemonés padés
didinti mokiniy norg mokytis, aktyvumg ir pasitikéjimg savo jégomis. stiprins atsakomybe uz
mokymasi.
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IX. STRATEGIJOS JGYVENDINIMAS, STEBESENA IR PRIEZIURA

Siai strategijai jgyvendinti biitina, kad visa bendruomené Zinoty strateginio plano
tikslus bei uzdavinius ir aktyviai dalyvauty jgyvendinant §j plang, prisiimdama atsakomybe uZ
kasmet jgyvendinamas konkrecias veiklas.

Jgyvendinant 3j plana, tikimasi, kad plétosis tvarios bei pasidalytosios lyderystes
principai, rasis ne tik formaliis gimnazijos lyderiai, bet ir neformalils, kuriy déka ne tik
Mickiiny bet ir Vilniaus rajono savivaldybéje stiprés, jsitvirtins teigiamas gimnazijos jvaizdis
ir pagarba jai. Gimnazija liks atvira naujovéms ir idéjoms. Bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais taip pat padés uZtikrinti strateginio plano jgyvendinima.

Strateginio plano jgyvendinimo stebésena vykdoma viso jo jgyvendinimo metu.
Bendruomenei sutarus dél strateginio plano turinio, jo stebéseng vykdo gimnazijos tarybos
nariai pasiskirstydami programas. Jie stebi, kad gimnazijos strateginis planas derety su kitais
gimnazijoje esanéiais planais: ugdymo planu, metiniu veiklos planu. Pasibaigus
kalendoriniams metams, pagal administracijos atlikta tyrima analizuoja plano pasirinktos
programos jgyvendinimo sékmeés kriterijus ir pritaria plano jgyvendinimo rezultatams.
Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés sudarytoje lenteléje.

Kriterijy reikSmés
Buvusi situacija | Buvo planuota | Dabartiné situacija

Eil. Nr. | Tikslas | Kriterijai

Gauti rezultatai yra aptariami mokytojy tarybos, mokiniy tarybos posédZiuose. Aptarus
yra pritariama ir/ar koreguojama, sutariama dél i§vady. Ataskaita pateikiama visai gimnazijos
bendruomenei susirinkime ir interneto svetainéje. Pasibaigus vertinimo procesui, strateginio
plano turinys gali biiti tikslinamas bet kurios savivaldos iniciatyva.

Uz strateginio plano jgyvendinamy veikly prieziira yra atsakingi 3ig veiklg
jgyvendinantys bendruomenés nariai bei gimnazijos direktorius.
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