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I. BENDROJI DALIS

Vilniaus r. Mickiiny gimnazijos (toliau — gimnazija) strateginio plano paskirtis — parengti
strategija, atsizvelgiant ] vizija, misijg ir tikslus, bei padéti efektyviai planuoti, organizuoti
gimnazijos veiklg, telkti gimnazijos bendruomeng sprendziant aktualias ugdymo problemas.

Vilniaus r. Mickiiny gimnazija funkcionuoja ir vystosi nuolat dinamiskai kintan¢ios aplinkos
salygomis ir yra veikiama politiniy, ekonominiy, socialiniy-demografiniy, kultdiriniy, technologiniy,
edukaciniy ir kity veiksniy bei procesy, vykstanciy valstybéje.

Rengiant gimnazijos strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, atvirumo, bendravimo,
bendradarbiavimo ir partnerystés principy, atsizvelgta | gimnazijos socialinés aplinkos ypatumus,
bendruomenés nariy nuomoneg, patirtj bei turimus isteklius.

Strateginj plang rengé direktoriaus 2022 m. balandZio 19 d. jsakymu Nr. V-42 sudaryta darbo
grupé i¥ gimnazijos administracijos, mokytojy, tévy ir mokiniy atstovy. Rengiant strateginj plang
laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystés principy. Rengiant gimnazijos
2023-2025mety strateginj plang vadovautasi:

e Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

e  Valstybés paZangos strategija ,,Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030%, patvirtinta
LR Seimo nutarimu 2012 m. geguzes 15 d. Nr.XI-2015;

e  Vilniaus r. savivaldybés 2021-2023 mety strateginiu veiklos planu, patvirtintu Vilniaus
r. savivaldybés tarybos 2022 m. vasario 18 d. sprendimu Nr. T3-34;

e  atnaujintomis Bendrosiomis programomis, patvirtintomis Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2022 m. rugpjicio 24 d. jsakymo Nr. V-1269 ,,Dél priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio
ir vidurinio ugdymo bendryjy programy patvirtinimo*

e Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodZio21d.
jisakymu Nr. V-1308 ,,Dél Geros mokyklos koncepcijos patvirtinimo*;

e  Vilniaus r. Mickiiny gimnazijos nuostatais, patvirtintais Vilniaus r. savivaldybes tarybos
2021 m. lapkri¢io 26 d. sprendimu Nr.T3-297;

o gimnazijos jsivertinimo ir pazangos apklausos rezultatais;

e  gimnazijos veiklos metinémis ataskaitomis;

e  gimnazijos bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais ir pasitilymais.
I1. 2020-2022 METU STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO ANALIZE

2020-2022 mety gimnazijos strateginiame plane buvo numatyti $ie strateginiai tikslai:



Pirmasis tikslas — uztikrinti ugdymo proceso kokybe ir veiksminguma — buvo jgyvendintas
sékmingai. Ypatingas démesys buvo skirtas mokiniy ir mokytojy mokymosi mokytis kompetencijai
stiprinti. Pandeminé situacija pasaulyje ir Lietuvoje priverté kontaktinj ugdymo procesg perkelti j
virtualig erdve. Mokytojai ir mokiniai turéjo ieSkoti naujy mokymo(si), uzduoéiy kiirimo ir jy
atlikimo metody, biidy. Sékmingai buvo iSmokta naudotis Zoom, Teams, Classroom virtualiomis
mokymosi aplinkomis. Ypa¢ seékmingai buvo tobulinamos skaitmeninés mokytojy ir mokiniy
kompetencijos jiems bendradarbiaujant tarpusavyje. 100 proc. mokytojy ir 100 proc. mokiniy,
bendradarbiaudami virtualiose erdvése, tobulino savo skaitmenines kompetencijas, naudojo
interaktyvius ekranus ir kitas interaktyvias priemones bei technologijas. Ypatingas démesys buvo
skiriamas griZztamojo ry$io metodo naudojimo tikslui numatyti ir aptarimui su mokiniais. 2020—
2021 ir 2021-2022 m. m. mokytojai skatino mokinius savo mokymosi pasiekimus fiksuoti, kaupti
vertinimo aplankuose. Nuotolinio mokymosi metu 90 proc. mokiniy kontrolinius ir kitus
atsiskaitomuosius darbus kaupé kompiuterinése laikmenose, naudojo mokymosi refleksijai.
Dirbdami kontaktiniu mokymo organizavimo btidu, 80 proc. mokiniy savo atsiskaitomuosius ir
kitus darbus kaupia vertinimo aplankuose, naudoja ruo$iantis kontroliniams darbams, pasiekimy
patikrinimams, brandos egzaminams. [diegta Classroom platforma sudaré prielaidas veiksmingam
nuotoliniam ir hibridiniam ugdymui. Mokiniy mokymosi pasiekimams 1-4 klasése stebéti
naudojami pazangos ir pasiekimo aplankai, o 5-8 ir [-IV klasése individuali paZzanga planuojama ir
stebima ,,Saviugdos knygelése®. 2 kartus per metus mokiniy individuali paZanga sistemingai buvo
aptariama su mokiniy tévais ir ieSkoma bendry sprendimy del pasiekimy gerinimo. Organizuojamos
Tevy dienos, skirtos 5-8, [-IV klasiy mokiniy tévams, ir individualiy susitikimy savaités 1-4 klasiy
mokiniy tévams.

Gimnazijoje veikia mokiniy pagalbos teikimo sistema. Mokiniams, turintiems mokymosi
sunkumy, laiku suteikiama mokytojy ir specialisty pagalba, sudaryti individualiis pagalbos teikimo
planai, organizuotas konsultacijy centras. Ta¢iau ne visi spragy turintys mokiniai noriai dalyvavo
konsultacijose.

Nuo 2021-2022 m. m. gimnazijoje mokytojams ir mokiniams sudarytos salygos naudotis
skaitmenine mokymo(si) aplinka ,,EDUKA klasé*.

Siekiant kelti mokiniy mokymosi motyvacija, jgyvendinant ugdymosi be sieny koncepcija,
mokytojai per mokslo metus organizavo vidutinidkai apie 50 pamoky kitose edukacinése erdvese.
Aktyvus dalyvavimas ,Kultiiros paso® programos renginiuose skatino mokiniy saviraiSka ir
kiirybiskuma.

Siekiant gerinti ugdymo kokybe ir kiekvieno mokinio individualios paZangos reikia stiprinti
itraukiojo ugdymo praktikas, diferencijuoti, individualizuoti bei personalizuoti ugdymg, gerinti

mokiniy pagalbos teikimo sistema.




Antrojo tikslo — formuoti gimnazijos, kaip institucijos, bendravimo ir bendradarbiavimo
kultiira, pagrista humanistinémis vertybémis, plétojant mokytojy, mokiniy, jy tévy (globejy,
riipintojy) bei socialiniy partneriy rySius ir sékmingai vystant lyderyste — jgyvendinimas vertinimas
gerai.

Mokytojai kélé kvalifikacijg ir jgijo bendravimo ir bendradarbiavimo Ziniy, nuostaty, jgidziy
ir kompetencijy, batiny psichikos sveikatai stiprinti Siose srityse: ,,Mokymosi bendradarbiaujant
taikymas ugdymo(si) rezultaty geririimui, savitarpio supratimui, organizacijos kultiros
puosel¢jimui, ,Komunikacija ir santykiy kirimas jstaigoje”, ,Efektyvios mokytojy
bendradarbiavimo formos siekiant mokiniy asmeninés tgties“, vyko mokymai ,Mano gyvenimo
motyvas®, kuriuose dalyvavo 70 % mokytojy ir 90 % II-TV klasiy mokiniy.

Plétojant bendradarbiavimo kultlira apie 60% mokytojy taiké kolegialaus griZtamojo rysio
metoda ,.kolega kolegai®, ieskojo ugdymo tobulinimo galimybiy ir dalijosi gergja patirtimi.

Sekmingai igyvendintos prevencinés veiklos. Kasmet pradiniy klasiy mokiniai dalyvavo
prevencinése programose ,,Zipio draugai, ,,Obuolio draugai, ,,[veikiame kartu*.

Sékmingai buvo vykdomi mokiniy sveikatingumo lavinimo projektai ir renginiai.
Bendradarbiaujant su Vilniaus miesto savivaldybés visuomenés sveikatos biuru 2020-2021, 2021
2022 m. m. igyvendintas projektas ,,Sveikos gyvensenos skatinimas ir moksleiviy sveikatos
ra§tingumo ugdymas Vilniaus r.”, kuriame dalyvavo 98% 7 klases mokiniy. Kiekvienais metais
pradinio ugdymo mokiniai aktyviai dalyvauja SMSM ir SAM projekte ,,Olimpinis ménuo®.

Mokiniy tévai aktyviai jsitraukdavo | tradiciniy renginiy, akcijy, Seimos $venciu, karjeros
ugdymui susitikimy bei mokymy organizavimg mokytojams ir mokiniams.

Bendradarbiaujant su V3] ,.Transparency International“ Lietuvos skyriumi buvo jvykdyta
,.Dalyvaujamojo biudZeto iniciatyva®.

Mokiniams sudaromos salygos aktyviai dalyvauti jvairiose socialinése pilietinese akcijose:

.Liepsnelé Rasy kapinéms®, parama Vilniaus pal. kunigo Mykolo Sopo¢kos hospisui ,,Padek
artimui®, ,,Tolerancijos diena® ir kt.

Gimnazijoje karjero kompetencijy ugdymas integruojamas j pamokas ar iSvykas, vyko
grupiniai susitikimai su karjeros specialistais i§ jvairiy jstaigy, individualios konsultacijos

mokiniams karjeros klausimais. Mokiniai kiekvienais metais dalyvavo karjeros dienose.

I11. ISORINE APLINKOS ANALIZE (PESTE)
Politinial veiksniai

Gimnazijos ilgalaikiai strateginiai tikslai orientuojami j Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva
2030%, Geros mokyklos koncepcijos nuostatas. Gimnazija veiklg grindzia Lietuvos Respublikos
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Konstitucija, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Svietimo, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais,
Vilniaus rajono savivaldybés tarybos sprendimais, mero potvarkiais, Vilniaus rajono savivaldybeés
administracijos direktoriaus jsakymais, bei kitais teisés aktais. Gimnazijos veikla reglamentuoja
Gimnazijos nuostatai (Vilniaus rajono savivaldybes tarybos 2021 m. lapkri¢io 26 d. sprendimas Nr.
T3-297), Metinis veiklos planas, Ugdymo planas, Darbo tvarkos taisyklés, Etikos kodeksas ir kit
Gimnazijos vidaus tvarkos dokumentai. Respublikos mastu vykdomoms S$vietimo reformoms
triksta nuoseklumo, mokykloms deleguojamos naujos funkcijos, neskiriant pakankamai laiko
pasirengti. Valstybinés politikos formavimas ir jgyvendinimas nekelia mokytojo profesijos prestiZo

visuomeneje

Ekonominiai veiksniai

Gimnazijos veikly finansavimui turi jtakos visos Salies ekonomikos situacija ir savininko
teises ir pareigas jgyvendinanios institucijos finansinés galimybés. Gimnazijos veiklos
finansuojamos i§ dviejy pagrindiniy $altiniy: Lietuvos Respublikos vyriausybes skiriamy $vietimui
nacionalinio biudZeto asignavimy (mokymo lé8y) ir rajono savivaldybés finansavimo (aplinkos
lé3y). Mokymui skiriamos léSos, keiciantis klasiy komplekty ir mokiniy skaiciui, did¢ja arba
mazéja. Racionaliai naudojant, mokymo léSy pakanka ugdymo planui jgyvendinti, mokytojy
kvalifikacijai tobulinti, mokymo priemonéms ir vadovéliams jsigyti, prevencinéms programoms
vykdyti.

Aplinkos léSos yra skiriamos nepedagoginiy darbuotojy darbo uZmokesciui ir socialinio
draudimo jmokoms, elektrai, §ildymui, transportui, rySiams, kitoms paslaugoms ir prekéms jsigyti.
Sios srities finansavimas néra perteklinis, todél norint uztikrinti gimnazijos aplinkos tinkamg
funkcionavima, reikia ne tik taupyti, bet ir tinkamai sudélioti prioritetus, nustatyti ir finansuoti
atskiras labiausiai reikalingas veiklos sritis.

Gimnazijos finansiniai istekliai tvarkomi pagal valstybés ir rajono savivaldybes reglamentuotg
tvarka. Visos gaunamos lé3os kaupiamos, skirstomos ir naudojamos efektyviai, skaidriai ir vieSai.
Naudojant jas, nuolat sickiama gerinti darbo ir mokymo(si) salygas ir jvykdyti i8keltus tikslus ir

uzdavinius.

Socialiniai-kultiiriniai veiksniai

Gimnazija ugdymo procesa organizuoja visiSkai renovuotame gimnazijos pastate.
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, vykdomi projektai, organizuojamas ugdymo procesas
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netradicinése erdvése formuoja ypatinga socialing—kultiring aplinka. DidZiavimasis savo mokykla,
jos praeitimi ir dabartimi ugdo pilietiSkuma ir kelia ugdymo(si) motyvacijg.

Visuomenéje vyksta intensyviis socialiniai ir kultOriniai poky¢iai, tafiau Svietimo sistema,
nepaisant nuolatiniy reformy, veikia daugiau inertiskai ir létai prisitaiko priesiy poky¢iy.

Didéja vaiky, turin¢iy specialiujy ugdymosi poreikiy skai¢ius. 2022 m. gimnazijoje mokeési 7
vaikai, turintys dideliy specialiyjy ugdymo poreikiy ir 5 vaikai su vidutinio sunkumo specialiaisiais
ugdymo poreikiais. Prastéja mokiniy sveikatos buklés rodikliai. Nuotolinis ugdymas, fizinio
aktyvumo stoka lémé stuburo iSkrypimy skai¢iaus padidejimg. Darbas su IT pablogino mokiniy ir
mokytojy regéjima.

Nuotolinio ugdymo metu ypa¢ padidéjo mokiniy psichologinés pagalbos poreikis. Nuolat

didéja socialiné atskirtis tarp mokiniy ir mazéja Svietimo prieinamumas.
Technologiniai veiksniai

Naujy technologijy pazanga kei¢ia mokymo(si) samprata, sudaro sglygas plétoti formalyjj ir
neformalyjj ugdyma, pritaikant skirtingoms mokiniy ir mokytojy galimybéms ir poreikiams.
Informacineés ir komunikacinés technologijos veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro jtakg visam
ugdymo procesui. Atsiranda biitinybé kurti kokybiskus interaktyvius mokymo(si) jrankius, patogias
skaitmenizuotas ugdymo erdves, ugdyme naudotis informacinémis technologijomis. Naujos
technologijos skatina tarpdalyking integracija, sudaro salygas vykdyti nuotolinj mokyma(si),
organizuoti ugdymo procesa virtualiose ir netradicinése edukacinése erdvese.

Besikeitian¢ios technologijos bei juy taikymo galimybeés skatina plétoti informaciniy ir
komunikaciniy technologijy $vietime infrastruktira. Nacionaliniu mastu Svietimo sistemai ir
kiekvienai §vietimo jstaigai keliami vis auk§tesni kokybés standartai, keliama profesine mokytojy
kompetencija, nuolat didéja reikalavimai ugdymo aplinkai, kuri turi biti apripinama Siuolaikinemis
mokymo priemonémis, informacinémis komunikacinémis technologijomis.

Augantis visuomenés kompiuterinis rastingumas daro didele jtaka gimnazijos veiklai.
Informacinés technologijos lemia kvalifikacijos tobulinimo poreikio didéjima. PaZangiy
technologijy atsiradimas ir plétra reikalauja i§ mokytojo igyti daugiau kompetenciju, keisti mokymo
ir mokymosi metodika, atnaujinti materialing mokymo bazg. Gimnazija yra apripinta kompiuterine
technika ir specialia jranga, kompiuterinémis programomis, mokiniams ir mokytojams i§pirktos
Eduka.lt licencijos. Mokytojai naudojasi Egzaminatorius.lt, eTest sukaupta ugdomagja medZiaga.
Naudojamas elektroninis dienynas Mano dienynas.

Naudojama $vietimo valdymo informacine sistema (SVIS), mokiniy ir pedagogy registras,

duomeny perdavimo sistema KELTAS.




Gimnazijos bendruomenés bendravimui ir bendradarbiavimui organizuoti platiai naudojamos
socialiniy tinkly uZdarosios ir atvirosios grupés, sklaida vykdoma mokyklos internetiniame ir
Facebook puslapiuose.

Gimnazija dalyvauja jvairivose projektuose, programose, kvalifikacijos kelimo kursuose,
sickdama efektyviai diegti technologijas, jas taikyti tiek edukacingje veikloje, tick mokyklos

valdyme.

IV. VIDINES APLINKOS ANALIZE

Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas

Gimnazijoje veikia §ios savivaldos institucijos:

« Gimnazijos taryba. Tai svarbiausia gimnazijos savivaldos institucija, jungianti mokiniu,
tevy (globéjy, riipintojy), mokytojy atstovus.

» Mokytojy taryba. Tai nuolat veikianti gimnazijos savivaldos institucija, svarstanti mokiniy
ugdymo rezultatus, pedagoginés veiklos tobulinimo formas ir metodus. Mokytojy tarybg sudaro
direktoriaus pavaduotojai ugdymui, visi gimnazijoje dirbantys mokytojai, Svietimo pagalbg
teikiantys specialistai, visuomenés sveikatos prieZiliros specialistas, bibliotekininkas. Mokytojy
tarybos pirmininka renka tarybos nariai vieneriems kalendoriniams metams balsy dauguma.

« Mokiniy taryba. Mokiniy savivaldos organas. Mokiniy taryba atstovauja mokiniams ir gina
mokiniy teises bei interesus, skatina aktyvios, demokratidkos, tolerantiskos, mastancios, ktrybingos
asmenybés ugdyma.

« Klasiy tévy komitetai. Mokslo mety pradzioje mokiniy tévai iSsirenka klasiy tevy
komitetus. Komitetai kartu su klasiy vadovais planuoja klasiy tévy susirinkimus, padeda spresti
organizacines klasiy problemas ir pan.

« Zmogiskieji iStekliai. 2022-2023 m. m. gimnazijoje dirba 39 mokytojai: 18 mokytojy
metodininky, 19 vyresniyjy mokytoju, 2 mokytojai. Taip pat dirba Sie specialistai: socialinis
pedagogas, specialusis pedagogas, logopedas, visuomenés sveikatos prieziliros specialistas,
bibliotekininkas, mokytojy padéjéja.

« Planavimo struktiira. Gimnazija savo veikla planuoja atsizvelgdama | jsivertinimo iSvadas
bei rekomendacijas. Rengiamas trejy mety strateginis planas, kasmet rengiamas metinis veiklos
planas, specialisty veiklos planai, mokomujy dalyky ilgalaikiai planai ir pasirenkamujy dalyky bei
dalyky moduliy programos, neformaliojo $vietimo programos.

. Finansiniai iStekliai. Gimnazijos veikla yra finansuojama i$ tikslinés valstybes dotacijos
(mokymo ir socialinés paramos mokiniams lé3y), Vilniaus rajono savivaldybés biudzeto ir kity lesy:

ivairiy ugdymo projekty, ES projekty, rémejy ir 1,2 proc. paramos 1esy.




* Vidaus jsivertinimo sistema. Gimnazijoje vykdoma pedagoginés veiklos priezidra.

Gimnazijos veiklos jsivertinimg atliecka gimnazijos veiklos jsivertinimo darbo grupé. Gimnazijos

BN o

Gimnazijos finansing veikla kontroliuoja Valstybés kontrolés jgaliotos institucijos ir Vilniaus

rajono savivaldybés jgalioti asmenys.

V. GIMNAZIJOS STIPRYBIU IR SILPYBIU BEI GALIMYBIU IR GRESMIU
ANALIZE

Norédama parengti efektyvy strateginj plana ir tikslingiau pasirinkti veiklos kryptis, darbo

grupé iSnagrinéjo Salies, regiono ir jstaigos situacija, galimybes, silpnybes, stiprybes ir grésmes.

STIPRYBES

SILPNYBES

Atvirumas — gimnazija bendradarbiauja su
vietos bendruomene, jvairiomis
organizacijomis, kitomis §vietimo jstaigomis,
palaikomi ry$iai su mokyklos absolventais.

Bendruomeni$kumas - gimnazijos tradicijy

puoseléjimas, prasmingy veikly
organizavimas.

Renovuotas gimnazijos pastatas. EstetiSka,
saugi, jauki ir moderni gimnazijos aplinka.

Mokymosi uz mokyklos riby jvairove.
Kultiiros paso galimybiy tikslingas
panaudojimas.

Auksta pedagogy kvalifikacija ir motyvacija
siekti rezultato.

Tikslingas IKT panaudojimas ugdymo

procese. Neformaliojo ugdymo veikly

ivairove.

Dalies mokiniy mokymosi motyvacijos
stoka.

Kai kuriy vyresniy klasiy mokiniy pamoky
nepastovus lankymas.

Diferencijavimo ir individualizavimo
ugdymo procese nepakankamas lygis.

Mokiniy, turin¢iy mokymosi spragu,
nenoras lankyti konsultacijas.
Nesisteminga tarpdalykiné integracija.

Dalis mokytojy nesidalina geraja patirtimi,
neveda atviry pamokuy.

Nepakankamas susitarimy, taisykliy

laikymasis.




GALIMYBES GRESMES
Atnaujinty  bendrojo  ugdymo  turinio §V1‘etlmo pOI,ltlkO_S g 1bré?t1.1ma§s
. o Salies lygmeniu silpnina mokiniy ir
programy jgyvendinimas. : .
mokytojy motyvacija.
Pamokos vadybos tobulinimas uZtikrinant

kiekvieno mokinio individualig pazanga.

Mokiniy mokéjimo mokytis kompetencijos
ir atsakomybés uz savo mokymasi ugdymas.

[sitraukimas | Salies mastu organizuojamus
projektus ugdymo turinio  atnaujinimui,
siekiant sudaryti galimybes pritraukti isteklius
mokytojy  kvalifikacijos  tobulinimui  bei
ugdymo aplinky modernizavimui.

Pletoti STEAM  ugdymui
mokytojy kompetencijas.

aktualias

Tarpdalykinés integracijos stiprinimas.

Socialiniy partneriy tinklo pletojimas, gimnazijos
jvaizdZio miestelio bendruomenéje gerinimas,
ivairiy fondy lédy pritraukimas.

Silpnas kolektyvo bendradarbiavimas
gali mazinti mokiniy ir darbuotojy
motyvacija.

Nuolatinis gimnazijos tobul¢jimas gali
kelti mokytojuy, nespéjanciy reaguoti j
pokycius, nepasitenkinima.

Mazgjantis mokiniy tévy jsitraukimas ir
atsakomybés prisiémimas uz vaiky
ugdymo sékminguma ir jo elgesj.

Plintanti vaiky priklausomybé nuo

kompiuteriniy  Zaidimy, mobiliyjy
telefony, bendravimo  virtualioje
erdvéje.

VI. GIMNAZIJOS STRATEGIJA

Gimnazijos misija — teikti kokybiska prieSmokyklinj, pradinj, pagrindinj ir vidurinj

igsilavinima mokiniams, skatinanti saviraiSka, iniciatyvuma, ugdyti socialing ir moraling branda

besikei¢ianc¢ioje ir besimokanéioje visuomenéje.

Gimnazijos vizija — kokybisko ugdymo ir ugdymosi moderni, nuolat tobuléjanti Svietimo

institucija, padedanti jaunam Zmogui, jkvepianti visa3 bendruomene sékmingai veikti
besikei¢iantioje ir nuolat besimokancioje visuomenéje.
Gimnazijos filosofija: ,Viska, ka tenka iSmokti daryti, mes i3mokstame darydami.®

Aristotelis

Gimnazijos vertybeés:

mokymasis,

bendravimas ir bendradarbiavimas,
tolerancija,

atsakomybe.
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Strateginiai tikslai ir uzdaviniai:

1 tikslas. Uztikrinti ugdymo kokybe kiekvienam mokiniui.

1.1 uzdavinys. Atnaujinty bendryjy ugdymo programy diegimas.

1.2 uzdavinys. Salygu kiekvienam mokiniui patirti sékme kiirimas, jgyvendinant jtraukyjj
ugdyma.

1.3 uzdavinys. Mokiniy socialiniy emociniy kompetencijy ugdymas, sukuriant emociskai

saugy mikroklimata.

2 tikslas. Tobulinti bendravimo, bendradarbiavimo ir reflektavimo kultiira.
2.1 uzdavinys. Pasidalytosios lyderystés principy taikymas ir reflektavimo kulturos
puoseléjimas.

2.2 uzdavinys. Gimnazijos tinklaveikos tobulinimas.

3 tikslas. Kurti saugig ir Siuolaiki$ka gimnazijos aplinka.

3.1 uzdavinys. Gimnazijos edukaciniy erdviy modernizavimas ir pritaikymas Siuolaikiskam
ugdymui(si).

3.2 uzdavinys. Ugdymo proceso apripinimas naujomis skaitmeninémis ir kt. mokymo

priemonémis.

11
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VIIL. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO STEBESENA

Strateginio plano jgyvendinimo priezitira vykdo gimnazijos direktoriaus jsakymu sudaryta
strateginio plano jgyvendinimo stebésenos grupé. Strateginio plano stebésena vykdoma per visg jo
igyvendinimo laikotarpj. Gimnazijos metinés veiklos planai koreliuoja su strateginiu planu bei
atspindi gimnazijos bendruomenés silymus. Strateginis veiklos planas gali biti koreguojamas
kiekvieno jgyvendinimo etapo pabaigoje, atsizvelgiant j jgyvendintos programos jsivertinima,
atsizvelgiant j vidinio jsivertinimo ir i3oriniy gimnazijos tikrinimy i$vadas. Pasibaigus
kalendoriniams metams analizuojami strateginio plano jgyvendinimo sékmeés kriterijai ir pritariama
plano jgyvendinimo rezultatams. Strateginio plano jgyvendinimo stebésenos grupé kiekvienais

metais pristato strateginio plano vykdymo ataskaita gimnazijos tarybai.
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